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前瞻性陈述
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本演讲及本演讲稿包括“前瞻性陈述”。除历史事实陈述外，所有本公

司预计或期待未来可能或即将发生的业务活动、事件或发展动态的陈述（包括

但不限于预测、目标、储量及其他估计及经营计划）都属于前瞻性陈述。受诸

多可变因素的影响，未来的实际结果或发展趋势可能会与这些前瞻性陈述出现

重大差异。这些可变因素包括但不限于：价格波动、实际需求、汇率变动、勘

探开发结果、储量评估、市场份额、行业竞争、环境风险、法律、财政和监管

变化、国际经济和金融市场条件、政治风险、项目延期、项目审批、成本估算

及其他非本公司可控制的风险和因素。本公司并声明，本公司今后没有义务或

责任对今日作出的任何前瞻性陈述进行更新。
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市场环境

 国内生产总值（GDP）增长10.3%

 国际原油价格整体呈波动上升态势

 境内成品油表观消费量同比增长11.4%

 境内乙烯当量表观消费量同比增长11.8%
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盈利状况

人民币百万元 2008 2009 2010
10-09

变化%

营业额、其他经营收入及其他收入 1,495,148 1,345,052 1,913,182 42.2

EBITDA 89,092 148,086 169,890 14.7

经营收益 38,581 90,699 105,004 15.8

本公司股东应占利润 31,199 63,147 71,800 13.7

每股基本净利润（人民币元） 0.360 0.728 0.828 13.7

每股红利（人民币元） 0.12 0.18 0.21 16.7

注：2008、2009数据因收购安哥拉18区块权益而进行了追溯调整
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财务状况
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人民币百万元
于2008年
12月31日

于2009年
12月31日

于2010年
12月31日

短期债务 77,339 59,350 17,019

长期债务 92,988 110,918 136,465

本公司股东应占权益 329,783 378,940 419,047

人民币百万元 2008 2009 2010

经营活动所得现金净额 86,443 165,513 170,333

投资活动所用现金净额 (108,288) (117,355) (105,788)

融资活动所得/（所用）现金净额 20,347 (46,411) (56,294)
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资本支出

2010年资本支出人民币1137亿元

 勘探及开采 -- 人民币527亿元

 以塔河、胜利、安哥拉18区块等油田和普光、
鄂尔多斯等气田为重点的勘探和产能建设

 川气东送管道施工

 炼油 -- 人民币200亿元

 完善加工劣质原油适应性改造和油品质量升级

 统筹推进原油码头及输转体系建设

 营销及分销 -- 人民币262亿元

 高速公路、中心城市和新规划区域等重点地区
加油站、加气站建设和收购

 进一步加快管道及油库建设，完善成品油销售
网络

 化工 -- 人民币129亿元

 天津乙烯、镇海乙烯全面建成

 稳步推进武汉乙烯、燕山丁基橡胶等项目建设

 总部及其他 -- 人民币19亿元

1,107 1,127
1,137

2008 2009 2010

总部及其他 化工 营销及分销

炼油 勘探及开采

人民币亿元
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公司治理水平进一步提升
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 注重加强管理，制定了塑造中国石化管理模式的总体方案

 优化了内控制度，进一步理顺内部管理关系

 推进制度标准化、信息化改造

 强化全面预算、资金集中和全员成本目标管理

 注重加强投资者关系和信息披露工作，保持了与股东的良好沟通



2011-3-28 9

科技创新

642 
843

2009 2010

国外专利授权数 国内专利授权数

 围绕主业加快推进科技创新，科技创新“推进器”作用有效发挥

 不断完善科技体制和机制

 油气增储上产得到有力支撑

 炼化技术水平显著提升

 新能源技术获得新进展

 12项技术获得国家科技进步奖和技术发明奖，其中一项获得国家科技进步一等奖
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安全生产与节能减排
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 全面推行HSE管理体系

 积极推进节能减排，发展低碳经济，全面推行清洁生产

 万元产值综合能耗同比下降0.24% 

 工业取水量同比下降2%

 外排废水COD同比减少2.1%

 外排二氧化硫同比减少6.9%

 工业水重复利用率保持在95%左右
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勘探及开采板块经营情况
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2008 2009 2010
10-09

变化%

原油产量（百万桶） 322.02 327.62 327.85 0.1

天然气产量（十亿立方英尺） 293.07 299.01 441.39 47.6

油气当量产量（百万桶油当量） 370.87 377.45 401.42 6.4

现金操作成本（人民币元/吨） 609 621 674 8.5

于2008年
12月31日

于2009年
12月31日

于2010年
12月31日

10-09

变化%

原油剩余探明储量（百万桶） 2,961 2,920 2,888 (1.1)

天然气剩余探明储量（十亿立方英尺） 6,959 6,739 6,447 (4.3)

油气剩余探明储量（百万桶油当量） 4,121 4,043 3,963 (2.0)

注：包含SSI公司100%产量和储量
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4,309

2,465

3,406

941
959

1,174

2008 2009 2010

原油（人民币元/吨）

天然气（人民币元/千立方米）

78,649

23,894

47,149

2008 2009 2010

勘探及开采板块盈利状况

12

人民币百万元

原油及天然气实现价格 勘探及开采板块经营收益
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炼油板块经营情况
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2008 2009 2010
10-09

变化%

原料油加工量（百万吨） 175.73 186.58 211.13 13.2

汽、柴、煤油产量（百万吨） 107.36 113.69 124.38 9.4

其中：汽油产量（百万吨） 29.65 34.43 35.87 4.2

柴油产量（百万吨） 69.74 68.86 76.09 10.5

煤油产量（百万吨） 7.99 10.39 12.42 19.5

化工轻油产量（百万吨） 23.12 26.87 35.00 30.3

轻油收率（%） 74.75 75.54 75.79 0.25个百分点

综合商品率（%） 94.05 94.53 94.83 0.30个百分点

注：原料油加工量数据包含凝析油和重质油，2008年和2009年数据进行了追溯调整
合资公司的产量按100%口径统计
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-431

333
291

130 136 140 

2008 2009 2010

炼油毛利（人民币元/吨）

现金操作成本（人民币元/吨）

-66,640

27,508

15,855

2008 2009 2010

炼油板块盈利状况

14

人民币百万元

炼油毛利及现金操作成本 炼油板块经营收益
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营销及分销板块经营情况
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于2008年
12月31日

于2009年
12月31日

于2010年
12月31日

10-09

变化%

中国石化品牌加油站总数（座） 29,279 29,698 30,116 1.4

其中：自营加油站（座） 28,647 29,055 29,601 1.9

特许经营加油站（座） 632 643 515 (19.9)

2008 2009 2010
10-09

变化%

境内成品油总销售量（百万吨） 122.98 124.02 140.49 13.3

其中：零售量（百万吨） 84.10 78.90 87.63 11.1

直销量（百万吨） 19.63 25.61 32.40 26.5

批发量（百万吨） 19.25 19.52 20.47 4.9

自营加油站年均单站加油量（吨） 2,935 2,715 2,960 9.0

非油品业务营业额（亿元） 11.3 30.1 57.2 90.0
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38,519

30,300 30,760

2008 2009 2010

营销及分销板块盈利状况
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人民币元/吨

人民币元/吨 2008 2009 2010

现金销售费用 153 164 170

人民币百万元

90#汽油与0#柴油最高零售价变化

美元/桶
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化工板块经营情况
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千吨 2008 2009 2010
10-09

变化%

乙烯产量 6,289 6,713 9,059 34.9

合成树脂产量 9,643 10,287 12,949 25.9

合纤单体及聚合物产量 7,264 7,798 8,864 13.7

合成纤维产量 1,260 1,302 1,393 7.0

合成橡胶产量 834 884 967 9.4

尿素产量 1,649 1,752 1,223 (30.2)

注：上述经营数据包含合资公司的全部产量
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化工板块盈利状况

-12,950

13,805
15,037

2008 2009 2010

人民币百万元

化工产品价格指数相对走势 化工板块经营收益

资料来源：中国石化
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“十一五”回顾、“十二五”展望
及2011年经营安排
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本公司股东应占权益

经营业绩大幅提升，资产规模不断扩大

人民币亿元
CAGR=18.1%

营业额及其他收入提高129.8%

人民币亿元
CAGR=11.9%

本公司股东应占利润增长75.5%

总资产累计增长85.2%

人民币亿元
CAGR=13.1%

注：已对2006-2009年数据进行追溯调整

人民币亿元
CAGR=13.4%

本公司股东应占权益累计增长87.4%
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为股东创造价值

自2006年以来，股价增长114.5%

港元

分红水平提高61.5%，“十一五”累计向股东派发股息720亿元

人民币元
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注：截至2011年3月21日收盘、中国石化股价按照后复权计算
数据来源：Factset
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百万吨百万桶 CAGR=4.9%

原油加工量增长50.0%，成为全球第二大炼油公司油气产量提高27.0%

CAGR=8.6%

注：2008-2010年数据为原料油加工量，包含凝析油和重质油
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乙烯产量提高70.3%，成为世界第四大乙烯生产商成品油总经销量增长41.9%，加油站总数居世界第二

注：乙烯及化工产品数据包含合资公司的全部产量
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“十二五”发展思路

着力推进战略性结构调整

着力推进市场开拓

着力推进科技创新、管理创新、人才队伍建设

着力推进资源优化和节能减排

着力推进国际化经营

资源战略 市场战略

一体化战
略

国际化战
略

发展成为具有较强
国际竞争力的跨国

能源化工公司
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9.33

2010 2015预计

124

160

2010 2015预计

140

170

2010 2015预计

222

2010 2015预计

125

2010 2015预计

42.56
43.50~
45.00

2010 2015预计

“十二五”发展目标

表格标题 原油加工能力

表格标题 表格标题成品油产量 乙烯生产能力

表格标题天然气产量

亿立方米 百万吨

表格标题 境内成品油经营量

表格标题 境内原油产量

200~240

12.50~13.50

275~295

百万吨 百万吨 百万吨

百万吨
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2011年资本支出计划

25

543 

265 

213 

192 28 

勘探及开采 炼油 营销及分销

化工 总部及其他

2011年资本支出计划人民币1241亿元 勘探及开采

 东部老油田、塔河油田、安哥拉18区
块、元坝地区天然气等区块勘探开发

 山东LNG工程建设

 炼油

 长岭、北海等炼油改造项目和柴油质量
升级项目

 日照-仪征、湛江-北海原油管道及配套工
程建设

 营销及分销

 加油（气）站的新建、收购和改造

 成品油管道及其配套油库的建设

 化工

 武汉乙烯、中原甲醇制烯烃、燕山丁基
橡胶、齐鲁合成树脂结构调整等项目

 化工原料及产品物流设施建设

人民币，亿元



2011-3-28 26

2011年生产安排

2010年实际 2011年预计 变化%

原油产量（百万吨） 46.09 45.59 (1.1)

天然气产量（亿立方米） 125 141 12.8

原料油加工量（百万吨）* 211.1 222.0 5.2

境内成品油总经销量（百万吨） 140.5 147.0 4.6

乙烯产量（万吨）* 905.9 985.0 8.7

* 包含合资项目的全部经营量
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